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Zrownowazony rozwoj

SPeAR®

Zréwnowazony rozwoj doczekat sie szeregu interpetacii.
Podsumowuijgc je, mozna stwierdzi¢, iz ,zrownowazony rozwoj

to taki rozwdj, ktory zaspokaja biezgce potrzeby, uwzgledniajgc
koniecznos$¢ zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen”, (Bruntland,
1987). Jest to rozwoj, ktory zachowuje optymalng rownowage
czynnikdw ekonomicznych, srodowiskowych, spotecznych

oraz efektywnego wykorzystania surowcow naturalnych.

Opierajac sie na tym zatozeniu Arup opracowat Procedure Oceny
Zréwnowazenia Projektu, w skrocie SPeAR™ (od ang. Sustainable
Project Appraisal Routine), bazujac na wskaznikach
zrownowazonego rozwoju przyjetych przez UE i ONZ.

SPeAR jest to narzedzie zarzadcze, i pozwala podmiotom
zamawiajgcym podejmowac decyzje efektywne ekonomicznie,
spotecznie i srodowiskowo. Umozliwia mierzenie i ilustrowanie
zrownowazenia:

* projektu,

e planu,

e produktu,

* |ub organizacii

na dowolnym etapie ich rozwoju. Jego prosta i logiczna metodologia
w petni nadaje sie do zastosowania we wszystkich rodzajach
projektéw na wszystkich etapach ich wdrazania:

* etapu przygotowania projekiu,

* koncepcii,

* projektowania,

* budowy,

* uruchomienia,

* eksploatacji i konserwaci,

* rozbiorki/demontazu.

Zréwnowazenie projekiu mozna $ledzi¢ dzieki porownaniom
wykresow SPeAR™, sporzgdzanych na kolejnych etapach.
Pozwala to na demonstrowanie ciggtej poprawy ogolnego
zrownowazenia oraz wyodrebnienie obszaréw wymagajacych
szczegolnej uwagi. Dzieki SPeAR™ mozna tez skutecznie
poréwnywac rézne opcje rozwigzywania problemow, wspierajgc
tym samym podejmowanie strategicznych decyzji odnosnie
projektowania. Tok podejmowania decyzji jest mozliwy

do przesledzenia dzieki arkuszowi kalkulacyjnemu.

llustracja oceny zréwnowazenia projektu ma posta¢ wykresu SPeAR.
Jego zadaniem jest zintegrowanie w formie graficznej roznorodnych
aspektéw oraz wskazanie negatywnych i pozytywnych skutkow
projektu.

Przedstawiony model czterech kwadrantow stanowi rzetelny

i wyczerpujacy opis zrownowazenia. Opisuje potrzeby projektow
lub procesow w zakresie:

* ochrony $rodowiska,

* rownosci spotecznej,

* aktywnosci gospodarczej,

* oraz efektywnego wykorzystywania zasobdw naturalnych.



Model oparty jest 0 zestaw szczegodtowych arkuszy, z ponad 120-ma
wskaznikami, opisujgcymi projekt w czterech wymienionych wyzej
aspektach. Kazdemu wskaznikowi przypisywana jest wartos¢,

ktérg nastepnie usrednia sie w danej kategorii.

Ocena poszczegolnych wskaznikow zréwnowazenia opiera sie

na eksperckim oszacowaniu oddziatywania danego projektu.
Rownoczesnie kazde zagadnienie dyskutowane jest ze wszystkimi
zainteresowanymi stronami, ze szczegdlnym uwzglednieniem wkiadu
podmiotu zamawiajacego.

Analiza SPeAR™ zostata wykorzystana z duzym powodzeniem
przy roznorodnych projektach budynkdw, infrastruktury,

planach rekultywacji terendw miejskich, studiach urbanistycznych
i strategicznych analizach biznesowych we wszelkich

rodzajach inwestycji.

Jej niewatpliwg zaletg jest usprawnienie procesu zarzgdzania
projektem w wielu istotnych aspektach:

* Przyczynia sie do znaczgcych oszczednosci kosztow
inwestycyjnych i utrzymania przedsiewziecia (np. zielony

transport pozwala zmniejszy¢ liczbe miejsc parkingowych).

» Utatwia podejmowanie wtasciwych decyzji.

» Wspiera promowanie projekiu i organizacji klienta.

e Jako bezstronne narzedzie zarzgdzania, moze by¢
wykorzystywane w dyskusjach z przeciwnikami projektu.

* Pokazuje silne i stabe strony projektu.

e Budzi $wiadomos¢ kwestii dotyczacych zrdwnowazonego
rozwoju w kontekscie wdrazanego projektu.

* Stymuluje innowacyjne rozwigzania na kazdym etapie
wdrazania projektu.

* Pomaga lepiej okresli¢ role osdb, pozostajacych
pod wptywem oddziatywania projekiu.
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