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Zrównowa˝ony rozwój

SPeAR®

Zrównowa˝ony rozwój doczekał si´ szeregu interpetacji.
Podsumowujàc je, mo˝na stwierdziç, i˝ „zrównowa˝ony rozwój 
to taki rozwój, który zaspokaja bie˝àce potrzeby, uwzgl´dniajàc
koniecznoÊç zaspokojenia potrzeb przyszłych pokoleƒ”, (Bruntland,
1987). Jest to rozwój, który zachowuje optymalnà równowag´ 
czynników ekonomicznych, Êrodowiskowych, społecznych 
oraz efektywnego wykorzystania surowców naturalnych.

Opierajàc si´ na tym zało˝eniu Arup opracował Procedur´ Oceny
Zrównowa˝enia Projektu, w skrócie SPeAR™ (od ang. Sustainable
Project Appraisal Routine), bazujàc na wskaênikach
zrównowa˝onego rozwoju przyj´tych przez UE i ONZ. 

SPeAR jest to narz´dzie zarzàdcze, i pozwala podmiotom 
zamawiajàcym podejmowaç decyzje efektywne ekonomicznie,
społecznie  i Êrodowiskowo. Umo˝liwia mierzenie i ilustrowanie
zrównowa˝enia:
• projektu, 
• planu, 
• produktu,
• lub organizacji 
na dowolnym etapie ich rozwoju. Jego prosta i logiczna metodologia
w pełni nadaje si´ do zastosowania we wszystkich rodzajach 
projektów na wszystkich etapach ich wdra˝ania: 
• etapu przygotowania projektu, 
• koncepcji,
• projektowania,
• budowy, 
• uruchomienia,
• eksploatacji i konserwacji,
• rozbiórki/demonta˝u.

Zrównowa˝enie projektu mo˝na Êledziç dzi´ki porównaniom
wykresów SPeAR™, sporzàdzanych na kolejnych etapach. 
Pozwala to na demonstrowanie ciàgłej poprawy ogólnego
zrównowa˝enia oraz wyodr´bnienie obszarów wymagajàcych
szczególnej uwagi. Dzi´ki SPeAR™ mo˝na te˝ skutecznie 
porównywaç ró˝ne opcje rozwiàzywania problemów, wspierajàc 
tym samym podejmowanie strategicznych decyzji odnoÊnie 
projektowania. Tok podejmowania decyzji jest mo˝liwy 
do przeÊledzenia dzi´ki arkuszowi kalkulacyjnemu.

Ilustracja oceny zrównowa˝enia projektu ma postaç wykresu SPeAR.
Jego zadaniem jest zintegrowanie w formie graficznej ró˝norodnych
aspektów oraz wskazanie negatywnych i pozytywnych skutków 
projektu. 

Przedstawiony model czterech kwadrantów stanowi rzetelny 
i wyczerpujàcy opis zrównowa˝enia. Opisuje potrzeby projektów 
lub procesów w zakresie: 
• ochrony Êrodowiska, 
• równoÊci społecznej, 
• aktywnoÊci gospodarczej, 
• oraz efektywnego wykorzystywania zasobów naturalnych.

Narz´dzie SPeAR®, opracowane przez Arup

„InnowacyjnoÊç, jakoÊç,
funkcjonalnoÊç. PodejÊcie
Arup do zrównowa˝onego
rozwoju uwzgl´dnia
potrzeby publicznych 
i prywatnych firm.
SEEDA uwa˝a Arup 
za jednà z bardzo 
niewielu firm na Êwiecie,
które sà w stanie 
po∏àczyç obie 
te kluczowe wartoÊci.”
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Model oparty jest o zestaw szczegółowych arkuszy, z ponad 120-ma
wskaênikami, opisujàcymi projekt w czterech wymienionych wy˝ej
aspektach. Ka˝demu wskaênikowi przypisywana jest wartoÊç, 
którà nast´pnie uÊrednia si´ w danej kategorii. 

Ocena poszczególnych wskaêników zrównowa˝enia opiera si´ 
na eksperckim oszacowaniu oddziaływania danego projektu.
RównoczeÊnie ka˝de zagadnienie dyskutowane jest ze wszystkimi
zainteresowanymi stronami, ze szczególnym uwzgl´dnieniem wkładu
podmiotu zamawiajàcego.

Analiza SPeAR™ została wykorzystana z du˝ym powodzeniem 
przy ró˝norodnych projektach budynków, infrastruktury, 
planach rekultywacji terenów miejskich, studiach urbanistycznych 
i strategicznych analizach biznesowych we wszelkich 
rodzajach inwestycji.

Jej niewàtpliwà zaletà jest usprawnienie procesu zarzàdzania 
projektem w wielu istotnych aspektach:

• Przyczynia si´ do znaczàcych oszcz´dnoÊci kosztów 
inwestycyjnych i utrzymania przedsi´wzi´cia (np. zielony 
transport pozwala zmniejszyç liczb´ miejsc parkingowych).

• Ułatwia podejmowanie właÊciwych decyzji.
• Wspiera promowanie projektu i organizacji klienta.
• Jako bezstronne narz´dzie zarzàdzania, mo˝e byç 

wykorzystywane w dyskusjach z przeciwnikami projektu.
• Pokazuje silne i słabe strony projektu.
• Budzi ÊwiadomoÊç kwestii dotyczàcych zrównowa˝onego 

rozwoju w kontekÊcie wdra˝anego projektu.
• Stymuluje innowacyjne rozwiàzania na ka˝dym etapie 

wdra˝ania projektu.
• Pomaga lepiej okreÊliç rol´ osób, pozostajàcych 

pod wpływem oddziaływania projektu.




